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บทความ พเิศษ
25 ป ใน วทิยาลยั แพทยศาสตร พระ มงกฎุ เกลา และ ขอคดิ เหน็
เพือ่ การ พฒันา สถาบนั ผลติ แพทย ใน อนาคต
บพติร กลาง กลัยา
ภาควิชา เภสัช วิทยา วิทยาลัย แพทยศาสตร พระ มงกุฎ เกลา

ใน โอกาส ที่ ทํางาน ใน วิทยาลัย แพทยศาสตร พระ มงกุฎ เกลา
(วพม.) มา ครบ 25 ป และ เริม่ นบั ถอย หลงั ถงึ วนัที ่จะ จาก ไป แลว
นี้ ขอ ถือ โอกาส นํา เสนอ ขอมูล จาก ประสบการณ การ ทํางาน บาง
เรือ่ง และ แสดง ความ คดิ เหน็ สวน ตวั ใน บาง ประเดน็ เฉพาะ เรือ่ง ที่
ได เขา ไป เกีย่วของ มาก พอ สมควร โดย เนน ที ่ระบบ การ ทาํงาน มาก
กวา เรือ่ง ที ่ม ีผล กระทบ ตอ สวน บคุคล หวงั วา ผู ที ่สนใจ จะ ได ทราบ
ขอมูล ตระหนัก ถึง สภาพ ปญหา ใน อดีต และ ปจจุบัน และ นํา ไป
วเิคราะห เปน แนว ทาง การ ทาํงาน ตอไป ใน อนาคต ได เปน การ เรยีน
รู โดย อาศยั ความ รู และ ประสบการณ ของ คน อืน่ ให เปน ประโยชน
ไม ตอง เสยี เวลา ลอง ผดิ ลอง ถกู จะ ทาํให สามารถ พฒันา สถาบนั ได
อยาง ม ีประสทิธภิาพ ยิง่ ขึน้

บรรยากาศ ทาง วิชา การ
 ใน ป แรก ๆ  ที ่ผม เขา มา เปน อาจารยวพม. ได เสนอ และ ไดรบั มอบ

หมาย ให เปน ผู ประสาน งาน การ จดั Clinical Pharmacology  and
Therapeutic Conference (CPT) โดย ม ีวตัถปุระสงค     ให ม ีการ
อภปิราย และ ผสม ผสาน ความ รู พืน้ฐาน ทาง เภสชั วทิยา กบั การ ใช
ยาใน ผูปวย ที่ เกิด ขึ้น จริง เพื่อ ให นักเรียน แพทย ชั้น ป ที่ 6 และ
อาจารย ที ่รวม อภปิราย หรอื รวม ฟง ได ม ีโอกาส แลก เปลีย่น ความ รู
ซึง่ อาจ นาํ ไป สู การ ศกึษา วจิยั รวมกนั ได แต ถา จาํ ไม ผดิ กจิกรรม นี ้จดั
อยู 2 - 3 ป ก ็ได เลกิ ลม ไป เพราะ ประเมนิ ด ูวา ไม ประสบ ผล สาํเรจ็
เทา ที ่ควร ม ีจาํนวน อาจารย เขา รวม กจิกรรม นอย มาก นกัเรยีน แพทย
ก ็มา อยาง ไม สนใจ เพราะ ไม นบั หนวยกติ เปน เวลา ทีม่า นัง่ หลบั เมือ่
มา วเิคราะห เอา เอง ใน ภาย หลงั จงึ ตระหนกั วา วธิกีาร อภปิราย เอง ก ็ไม
ตรง กบั ที ่ควร จะ เปน กลาย เปน minilecture   ของ อาจารย 3 คน
แทน ที ่จะ เปน การ วเิคราะห กรณ ีของ  ผูปวย ที ่ไดรบั การ รกัษา ดวย ยา
ตางๆ วา ม ีผล ด ีผล เสยี อยางไร

ที ่ยก เรือ่ง นี ้มา นาํ เสนอ ทัง้ ที ่เรือ่ง ผาน ไป กวา 20 ป แลว ก ็เพราะ
เหน็  วา ปญหา การ จดั Clinical Pathology Conference (CPC)
ที ่ม ีความ พยายาม อยาง กระทอนกระแทน มา ตลอด นัน้ กาํลงั ไดรบั
ความ สนใจ จัด กัน ใหม ให คึก คัก กวา เดิม เพราะ เห็น วา โรงเรียน
แพทย ที ่เขา เจรญิ แลว มกั จะ ม ีกจิกรรม นี ้คกึ คกั ม ีอาจารย ผูใหญ เขา
รวม วิพากษ วิจารณ ก็ อยาก ให กําลัง ใจ และ อยาก เห็น การ จัด
กจิกรรม วชิา การ ใน ลกัษณะ นี ้ไดรบั ความ สนใจ มาก ขึน้

ใคร ที ่เคย ผาน การ ศกึษา วจิยั หรอื ด ูงาน ใน โรงเรยีน แพทย ใน
ประเทศ ที ่เจรญิ แลว ทัง้ หลาย ก ็จะ ได รู วา ใน ทกุ สปัดาห ใน สถาบนั
เหลา นัน้ มกั จะ ม ีการ สมัมนา หรอื การ บรรยาย ที ่นา สนใจ มากๆ อยู
ตลอด ผู ไดรับ เชิญ มา เปน ระดับ ไดรับ รางวัล หรือ นอง ๆ  รางวัล
โนเบล หรอื เปน เรือ่ง ต ีพมิพ ใหม ๆ  ประเดน็ รอน ๆ  ใน วง วชิา การ
ใคร ที ่ไม รู เรือ่ง ก ็จะ รูสกึ ตาม หลงั คน อืน่ มาก จาํเปน ตอง รบี ไป อาน
วาร สาร แต บาน เรา รูสกึ วา ตาม ไม ทนั แลว จงึ เลกิ ไป เลย ประเดน็ นี้
เปน เรือ่ง สาํคญั ที ่พวก เรา ตอง ชวย กนั คดิ ตอไป วา ทาํ อยางไร จงึ จะ
ทาํให ม ีบรรยากาศ ทาง วชิา การ เหมอืน สถาบนั ที ่เจรญิ แลว ได

การ วจิยั และ การ ต ีพมิพ ผลงาน
ใน สถาบนั ที ่เจรญิ ทาง วชิา การ มากๆ เขา ม ีกตกิา ซึง่ แม ไม เปน

ทาง  การ แต ก ็เปน เรือ่ง ที ่รบัรู กนั วา Publish or Perish คอื ถา ไม ตี
พมิพ ผลงาน ก ็ถอื วา เตรยีม ถกู สลาย ออก จาก วงการ ได ใน บรรยา
กาศ  เชน นัน้ เปาหมาย สาํคญั ของ อาจารย แต ละ คน คอื การ ต ีพมิพ
เมือ่ เจอ กนั ก ็จะ คยุ เรือ่ง ผลงาน ของ ใคร ไดรบั ให ต ีพมิพ ที ่ไหน แลว
และ ใคร ไดรบั จดหมาย ขอ reprint มา กี ่สบิ กี ่รอย ฉบบั จะ ได อยู ตอ
หรอื จะ ได เงนิเดอืน ขึน้ กี ่เปอรเซน็ต ก ็วดั กนั จาก ผลงาน ต ีพมิพ เปน
หลกั

แตกอน ที ่จะ ม ีเรือ่ง ต ีพมิพ ก ็ตอง ม ีงาน วจิยั และ ก ็ตอง ม ีทนุ วจิยั
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บพติร  กลางกลัยา

นาํ มา กอน อกี ดงันัน้ วงจร ชวีติ ของ อาจารย ใน สถาบนั ที ่เจรญิ ทาง
วชิา การ แลว จงึ วน เวยีน อยู กบั การ อาน วาร สาร เพือ่ ให ตาม ทนั ความ
กาวหนา ทาง วชิา การ สรปุ ประเดน็ ที ่จะ ขอ ทนุ วจิยั ได ทาํงาน วจิยั
ให เสรจ็ และ เขยีน ตน ฉบบั เพือ่ ให ไดรบั การ ต ีพมิพ สวน งาน สอน
และ การ บรกิาร ทาง วชิา การ นัน้ ก ็เชือ่ กนั วา จะ ม ีคณุภาพ ดขีึน้ ดวย
จาก ประสบการณ การ คดิ วเิคราะห วจิยั ของ อาจารย

 กลบั มา ที ่สถาบนั ของ เรา ภาย ใน 2 ป แรก ที ่เขา มา อยู ที ่นี่ ผม ก็
ได ม ีประสบการณ เปน คณะบรรณาธกิาร วทิยา สาร เสนา รกัษ ( เวช
สาร แพทย ทหาร บก ใน ปจจบุนั) และ ยงั คง เปน คณะบรรณาธกิาร มา
จน ถงึ ปจจบุนั รวม ทัง้ เปน รอง บรรณาธกิาร อยู ประมาณ 10 ป ทัง้
นี้ เพราะ เปน งาน ดาน หนึ่ง ที่ เห็น ดวย มา ตลอด อยาก เห็น ความ
กาวหนา และ มัน่คง ของ วาร สาร หมายถงึ ม ีเนือ้ หา ที ่ดี และ สามารถ
ตี พิมพ ได ตาม กําหนด ทุก ฉบับ แม ใน ระยะ แรก ที่ ยัง ไม มี เรื่อง
ตําแหนง  ทาง วิชา การ ก็ ได พยายาม ทั้ง ใน สวน ของ ตัว เอง และ
สงเสรมิ คน อืน่ ๆ  ให เหน็ ความ สาํคญั ของ การ ต ีพมิพ ผลงาน1 ถงึ จะ
ไม มี ผลงาน วิจัย ก็ นา จะ เขียน บทความ ปริทัศน ได ซึ่ง บทความ
ปรทิศัน ที ่ดี ( หมายถงึ ม ีการ รวบรวม วเิคราะห สงัเคราะห เพือ่ ให
ผูอาน ไดความ รู และ เห็น วิธีการ คิด ใน ดาน ตางๆ) เปน สิ่ง ที่ เปน
ประโยชน มาก สาํหรบั ผูอาน คน ไทย ดวย กนั ทาํให อาน งาย เขาใจ
งาย อาจ จะ เปน ประโยชน กวา บทความ วจิยั ดวย ซ้าํ

 เวช สาร แพทย ทหาร บก เปน วาร สาร ของ สาย แพทย ทหาร บก ทัง้
หมด  ม ีสมาชกิ กวา สาม พนั คน มอง ด ูแลว นา จะ ไป ได สวย ยิง่ เมือ่
ม ีการ นาํ ผลงาน ต ีพมิพ ไป เปน คะแนน สาํหรบั ขอ ตาํแหนง ทาง วชิา
การ ของ อาจารยวพม. ได ก ็ยิง่ นา จะ ม ีผูสง เรือ่ง มา ต ีพมิพ จน ตอง
รอ ควิ แต ปญหา ที ่เคย เขยีน ถงึ เมือ่ ยี ่สบิ ป ที ่แลว2 ก ็ยงั คง ม ีอยู ใน
ปจจบุนั บาง ชวง ที ่บรรณาธกิาร ม ีเรีย่ว แรง มาก เปน พเิศษ ก ็ผลติ ออก
มา ได ดี แต บาง ชวง ก็ เหมือน ตนไม ที่ ขาด น้ํา หลอ เลี้ยง อาจารย
ของวพม. เอง ม ีผลงาน ต ีพมิพ กี ่เรือ่ง ตอ ป สง ลง เวช สาร กี ่เรือ่ง ตอ
ป นา ใจหาย เหมอืน กนั สาํหรบั การ เปน โรงเรยีน แพทย ที ่ม ีผลงาน ตี
พมิพ ใน ปรมิาณ และ คณุภาพ เทา ที ่เปน อยู

มี การ สัมมนา มา แลว ไม ต่ํา กวา 20 ครั้ง ที่ พิจารณา กัน วา จะ
กระตุน  งาน วจิยั ภาย ใน สถาบนั เรา ได อยางไร และ คาํตอบ ก ็มกั จะ
เหมอืน ๆ  กนั โดย เนน ที ่ระบบ แรง จงู ใจ การ สนบัสนนุ ดาน ทนุ วจิยั
อาคาร สถาน ที่ สิ่ง อุปกรณ และ ผูชวย วิจัย การ อํานวย ความ
สะดวก ใน การ ปฏิบัติ งาน การ สงเสริม ให มี โอกาส ไป ฝก ศึกษา
อบรม หรือ ประชุม วิชา การ และ เสนอ ผลงาน เปนตน แต เมื่อ
หลายๆ    อยาง ไดรบั การ แกไข แลว เงนิ ก ็มี สถาน ที ่ก ็มี ของ ก ็มี

ผลงาน กลบั ยงั ไม เพิม่ ขึน้ เทา ไร ดงันัน้ จงึ นา จะ วเิคราะห ให ละเอี
ยด ขึ้น วา ปจจัย ใด สําคัญ กวา กัน ใน ความ เห็น สวน ตัว ซึ่ง ได เคย
เขยีน ไว หลาย ครัง้ แลว3-7 เชือ่ วา ถา ระบบ บงัคบั ใชได และ ทาํให เกดิ
คณุ เกดิ โทษ ของ การ ม ีหรอื ไม ม ีผลงาน ได จรงิ อาจารย ทกุ คน จะ
ปรบั ตวั หรอื พฒันา ตวั เอง ให ม ีเวลา ม ีการ หา ทนุ ม ีการ ทาํ วจิยั และ
ม ีการ ต ีพมิพ ได เอง แม ไม จดั อบรม ให เขา ก ็จะ ดิน้ รน ไป หา ความ รู
และ หา ชอง ทาง ทาํงาน วจิยั ให สาํเรจ็ ได หลกัการ ดาน การ ประเมนิ
ภาระ งาน ราย บคุคล และ การ ประเมนิ คณุภาพ ของ หนวย หาก นาํ มา
ใช อยาง จรงิจงั จะ เปน เครือ่งมอื ใน การ พฒันา คณุภาพ ของ สถาบนั
ได

อนึง่ ใน ระยะ เวลา กวา สบิ ป ที ่ผาน มา ผม ได ทาํ หนาที ่เปน กรรมการ
พจิารณา โครงการ วจิยั ของ กรม แพทย ทหาร บก มา โดย ตลอด ไดรบั
รู ทัง้ ใน ความ พยายาม ที ่จะ ผลกั ดนั สนบัสนนุ ให ม ีผลงาน วจิยั และ ใน
ความ รูสกึ ของ ผู เสนอ โครงการ วจิยั วา กรรมการ ฯ เปน ผู ถวง ม ิให ม ีงาน
วจิยั เกดิ ขึน้ มาก เทา ที ่ควร เจตนา ที ่จะ ให โครงการ วจิยั ม ีหลกัการ ถกู
ตอง สมบรูณ ม ีประโยชน นัน้ คดิ วา อาจารย สวน ใหญ นา จะ เขาใจ
แต วธิกีาร ปฏบิตั ิงาน และ การ สือ่สาร กนั ใน บาง ครัง้ ทาํให เกดิ ปญหา
ผู บรหิาร จงึ ควร จะ ให ความ สนใจ พอ สมควร กบั การ ดาํเนนิ งาน ของ
คณะ กรรมการ ฯ เพือ่ ให ม ีทัง้ บทบาท สนบัสนนุ สงเสรมิ และ กาํกบั ดแูล
คณุภาพ อยาง เหมาะสม และ ม ีความ รวมมอื กนั ภาย ใน สถาบนั ดวย
ดี

โครงการ ตําราวพม.
การ ม ีโครงการ ตาํรา ของ โรงเรยีน แพทย เพือ่ ผลติ หนงัสอื และ

ตาํรา เพือ่ การ เรยีน การ สอน ภาย ใน สถาบนั เอง และ สามารถ จาํหนาย
ไป ยงั สถาบนั อืน่ ๆ  ได ดวย ถอื วา เปน กจิการ อยาง หนึง่ ที ่ม ีผล ด ีทัง้ ใน
ดาน การ พฒันา อาจารย ของ ตวั เอง การ สราง ผลงาน ทาง วชิา การ การ
หา รายได และ การ แสดง ศักยภาพ ความ เปน เลิศ ทาง วิชา  การ  ของ
สถาบนั ได

 ผม ดใีจ ที ่ม ีสวน เกีย่วของ กบั การ ดาํเนนิ งาน เรือ่ง นี้ ตัง้แต ยงั เปน
การ พูด กัน เพียง ไม กี่ คน จน มา ถึง การ จุด ประกาย เรื่อง นี้ อยาง
จรงิจงั ใน การ สมัมนา ที ่โรง แรมฮลตนั เมือ่ ปพ.ศ.2535 โดย การ
สนบัสนนุ ดวย ทนุ สวน ตวั ของผอ.กศ. สมยั นัน้ หลงั จาก นัน้ มา
ก็ มี การ แตง ตั้ง คณะ กรรมการ ยก ราง ระเบียบ เริ่ม หา ทุน จาก ผู
บริจาค รุน ริเริ่ม และ ดําเนิน งาน มา จน ถึง ปจจุบัน ซึ่ง ถือ วา เปน
กจิกรรม ที ่พึง่ พา ตวั เอง ได และ เปน สวน หนึง่ ที ่เปน หนา เปน ตา ของ
สถาบัน ได แมวา จะ มี สวน ชวยเหลือ ใน งาน นี้ ไม มาก นัก แต ก็
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เวชสารแพทยทหารบก ปที ่57  ฉบบัที ่2 เมษายน-มถินุายน 2547

25 ป ในวทิยาลยัแพทยศาสตรพระมงกฎุเกลา

ภมูใิจ กบั การ เปน กรรมการ มากวา สบิ ป ชวง เริม่ตน อาจ จะ ม ีผลงาน
ไม มาก แต ดวย การ ทํางาน อยาง ทุม เท เสียสละ ของ ประธาน คน
ปจจบุนั ทาํให ม ีผลงาน มาก และ ม ีสถานะ ทาง การ เงนิ ที ่ชวยเหลอื
ตวั เอง ได อาจ ม ีความ ผดิพลาด เกดิ ขึน้ บาง เนือ่ง จาก ทาํงาน โดย
ใช ความ ไว วาง ใจ กัน เปน สวน ใหญ เปน บท เรียน ให เรา ตอง ปรับ
วธิกีาร ทาํงาน ให เปน ระบบ มาก ขึน้

บณัฑติ ศกึษาวพม.
 โครงการ บณัฑติ ศกึษาวพม. เกดิ ขึน้ ใน ลกัษณะ เดยีว กนั และ ใน

เวลา เดยีว กนั กบั โครงการ ตาํราวพม. กลาว คอื ม ีการ จดุ ประกาย จาก
การ สมัมนา ที ่โรง แรมฮลตนั เชน เดยีว กนั ม ีการ เชญิ ผูทรง คณุวฒุ ิมา
บรรยาย ศกึษา ความ ตองการ เขา ศกึษา และ ความ ตองการ ผู สาํเรจ็
การ ศกึษา เขยีน โครง การ ราง หลกัสตูร ประมาณการ งบประมาณ
นํา เสนอ ผาน ขั้นตอน ที่ จําเปน แลว หลาย ขั้น แต ใน ที่ สุด ตอง ชะลอ
โครงการ โดย เหตผุล ที ่สาํคญั ใน ชวง ปพ.ศ.2540-2541 คอื ภาวะ
เศรษฐกจิ ของ ประเทศ ไม เอือ้ ให เปด โครงการ ใหม

โครงการ บณัฑติ ศกึษาวพม. จะ ตอง ผาน การ อนมุตั ิถงึ ระดบั
ทบ. และ อาจ ถงึ ระดบั สภากห. จงึ ไม ใช เปน เรือ่ง งาย เหมอืน โครงการ
ตาํราวพม. ที ่เรา สามารถ ดาํเนนิ การ ได เอง ประเดน็ ที ่สาํคญั คอื เมือ่
เรือ่ง นี ้ขึน้ จากวพม. ไป ถงึ หนวย เหนอื ทกุ ระดบั จะ ตอง ม ีผูตาม ไป
อธิบาย ให ได วา การ มี บัณฑิต ศึกษา ในวพม. จะ กอ ให เกิด คุณ
ประโยชน ตอวพม. ตอ สาย แพทย ทหาร และ ตอ กองทพั ได อยางไร
( เชน  การ พฒันา บ ุคลา กร การ ม ีผลงาน วจิยั การ แสดง ศกัยภาพ ของ
กองทพั และ การ ม ีบทบาท ใน การ พฒันา วทิยาศาสตร และ เทคโนโลยี
ของ ชาติ เปนตน) และ สามารถ ตอบ คาํถาม ได วา เปน ภารกจิ ที่วพม.
จาํเปน ตอง ม ีหรอื ไม คุม หรอื ไม เพราะ คาํถาม เหลา นี ้จะ พบ ได บอย
เมือ่ ตอง ประสาน งาน กบั ฝาย อาํนวยการ หรอื ผู บงัคบั บญัชา บาง คน

 เปน ที ่นา ยนิด ีที ่ใน ป สอง ป ที ่ผาน มา นี้ กลุม อาจารย ที ่สนใจ เรือ่ง
การ พฒันา งาน วจิยั ของวพม. ได หา ชอง ทาง ใหม มา แทน ชอง ทาง การ
ตัง้ บณัฑติ ศกึษา ของวพม. ซึง่ ด ูเหมอืน จะ ตบี ตนั ไป แลว วธิกีาร ใหม
คอื การ แสวง หา ความ รวมมอื ระหวาง สถาบนั เพือ่ จดั ระบบ ให ม ีการ
รบั นกัศกึษา บณัฑติ จาก สถาบนั อืน่ มา ปฏบิตั ิงาน วจิยั ในวพม. ได
โดย ม ีโครงการ รอง รบั อยาง ถกู ตอง ชดัเจน การ ดาํเนนิ งาน ดาน นี้ ทบ.
ได อนุมัติ ใน หลักการ ใหวพม. มี บันทึก ความ เขาใจ (MOU) กับ
มหาวทิยาลยั ธรรม ศาสตร สามารถ รบั นกัศกึษา บณัฑติ จาก โครงการ
ความ รวมมือ นี้ เพื่อ เขา เรียน ทฤษฎี ที่ ธรรม ศาสตร แลว มา วิจัย
ที่วพม. เปน วธิกีาร ที ่จะ ชวย ให อาจารย ซึง่ รบั นกัศกึษา บณัฑติ เหลา

นี้ สามารถ พฒันา งาน วจิยั ได อยาง ม ีประสทิธภิาพ ดขีึน้ และ ตวัอยาง
วธิกีาร ดาํเนนิ งาน ซึง่ สาํเรจ็ ไป สวน หนึง่ แลว นี้ นา จะ เปน แนว ทาง ให
อาจารย ทาน อืน่ ๆ  คดิ โครงการ หรอื แสวง หา ความ รวมมอื กบั สถาบนั
อืน่ เพือ่ ให สามารถ พฒันา ผลงาน ทาง วชิา การ ของ อาจารย แต ละ คน
และ ของ สถาบนั ให ดขีึน้ ได้

ตําแหนง ทาง วิชา การ
 การ ม ีตาํแหนง ทาง วชิา การ สาํหรบั อาจารยวพม. ใน ฐานะ เปน

โรงเรยีน แพทย ที ่พวก เรา เชือ่ วา ม ีคณุภาพ ไม ดอย กวา สถาบนั อืน่ ๆ 
ซึ่ง ทุก แหง เขา มี ตําแหนง ทาง วิชา การ เปน เหตุผล ที่ ชัดเจน นา จะ
เขาใจ งาย และ เห็น ดวย กัน ทุก ฝาย แต เมื่อ ดําเนิน การ เรื่อง นี้ เขา
จรงิๆ ม ีอปุสรรค เกดิ ขึน้ มากมาย

จาก บนัทกึ การ ประชมุ ของ กรม แพทย ทหาร บก ได ม ีการ รเิริม่
ดาํเนนิ การ ขอ ตาํแหนง ทาง วชิา การ สาํหรบัวพม. แลว ตัง้แต ป พ.ศ.
2524-2525 โดย จะ อาศัย ขอ บังคับกห. วา ดวย ศาสตราจารย
โรงเรียนทหารพ.ศ. 2508 และ ระเบียบ กองทัพ บก วา ดวย
ศาสตราจารย  โรงเรยีน นาย รอย พระ จลุจอม เกลาพ.ศ.2511 ซึง่ ใน
ระยะ นัน้ ม ีเฉพาะ ตาํแหนง ศาสตราจารย เพยีง อยาง เดยีววพม. ได
สง เรือ่ง ถงึ ทบ. ตัง้แต ปพ.ศ.2525 และ รอ ผล การ อนมุตั8ิ ระหวาง
รอ การ พจิารณา อยู นัน้ สภากห. ได แกไข เพิม่ เตมิ ขอ บงัคบักห.
วา ดวย ศาสตราจารย เพือ่ ให ม ีทัง้ ศาสตราจารย (ศ.) รอง ศาสตรา
จารย  (รศ.) และ ผูชวย ศาสตราจารย (ผศ.) โรงเรียน ทหาร
พ.ศ.2528 และ ใน การ แกไข ดัง กลาว ได ตัด ชื่อวพม. ออก จาก
รายชื่อ โรงเรียน ทหาร ( โดย มี เหตุผล วาวพม. มิ ใช ผูให ปริญญา
บตัร) เลย ตอง มา หา ชอง ทาง อยู อกี หลาย ป เพือ่ เพิม่ ชือ่วพม. ลง
ใน รายชือ่ โรงเรยีน ทหาร การ แกไข ระเบยีบ นี ้จะ ตอง ผาน ที ่ประชมุ
สภากห. ซึง่ ประชมุ ป ละ ไม กี ่ครัง้ แค การ หา ทาง ให เสนอ เปน วาระ
การ ประชมุ ก ็เปน เรือ่ง ยาก พอ สมควร ใน ปพ.ศ.2533 ใน วาระ ครบ
รอบ 15 ปวพม. จงึ ตอง มา รวบรวม ผลงาน ของ อาจารย ทัง้ หมด
เปน หลักฐาน นํา เสนอ ระดับ กองทัพ เพื่อ แสดง วา คณาจารย
ของวพม. ม ีคณุวฒุ ิระดบั ไหน กี ่คน ม ีผลงาน ต ีพมิพ ทัง้ ระดบั นานา
ชาติ และ ระดับ ประเทศ กี่ เรื่อง สมควร ไดรับ ตําแหนง ทาง วิชา การ
หรือ ยัง ใน ขณะ เดียว กัน ก็ ตอง อาศัย ผู บังคับ บัญชา ระดับ สูง ไป
อธิบาย กับ ผูนํา ระดับ สูง ของกห. จึง สามารถ นํา เขา เปน วาระ การ
ประชุม ไดรับ อนุมัติ ให เพิ่ม ชื่อวพม. เปน โรงเรียน ทหาร เมื่อ
ปพ.ศ.2533ซึ่งตอมา สามารถ ดําเนิน การ เรื่อง นี้ ได จริง เมื่อ มี
ระเบยีบ  กองทพั บก วา ดวย ศาสตราจารย  รอง ศาสตราจารย และ
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บพติร  กลางกลัยา

ผูชวย  ศาสตราจารย โรงเรยีน ทหาร ของ กองทพั บกพ.ศ.2537 รวม
เวลา ดาํเนนิ การ เรือ่ง นี ้กวา 10 ป8

 เมือ่ ม ีสทิธิ ์ขอ ตาํแหนง ทาง วชิา การ แลว จงึ เปน เรือ่ง ภาย ในวพม.
เอง วา จะ ออก ระเบยีบกฏเกณฑ เรือ่ง นี ้อยางไร ซึง่ ใคร คดิ วางาย ก็
คดิ ผดิ เหมอืน กนั เพราะ การ จะ ทาํ กตกิา ให ถกู ใจ และ ได ประโยชน
กบั ทกุ คน แลว ยงั เปน ที ่ยอม รบั ของ กองทพั และ โรงเรยีน แพทย อืน่ๆ
ดวย นัน้ ตอง คดิ หนกั พอ สมควร

 จาก การ ใช เกณฑ ของ ทบวง มหาวิทยาลัย รวม กับ ขอมูล จาก
สถาบนั อืน่ ๆ  มา ปรบั ใช ให เหมาะสม กบั สถาบนั ของ เรา จงึ ได เกณฑ
เพือ่ การ ขอ ตาํแหนง ทาง วชิา การ รุน แรก ของวพม. ขึน้ และ ตอง ฟน
ฝา อปุสรรค อกี หลาย ขัน้ตอน จงึ ได ม ีคาํสัง่ ทบ. เมือ่ ปพ.ศ.2540
ให อาจารยวพม. ดาํรง ตาํแหนง ทาง วชิา การ ทัง้ ระดบัผศ.,รศ.,ศ.
เปน รุน แรก ยอน ไป ถงึเม.ย.2539 และ ม ีเงนิ ประจาํ ตาํแหนง ตาม
ลําดับ ตอมา ก็ สามารถ ดําเนิน การ ให อาจารย ที่ สังกัด รพ.รร.6
หรอื พบ. สามารถ ขอ ตาํแหนง ทาง วชิา การ ได จาํนวน หนึง่ เทา ที่ ทบ.
กาํหนด จาํนวน ให ( โดย อาศยั หลกัการ พจิารณา อตัรา สวน จาํนวน
อาจารย :นกัเรยีน ไม มาก กวา 1: 2)

 แมวา การ ดาํเนนิ งาน เรือ่ง นี ้จะ สาํเรจ็ ไป มาก แลว แต ก ็ยงั ม ีอกี
หลาย ประเดน็ ที ่อาจารย บาง ทาน เสนอ แนะ ให ปรบัปรงุ แกไข บาง
เรือ่ง อาจ เปน็ เพียง ความ ไม ่เข้าใจ และ เปน็ ราย ละเอยีด ของ วธิกีาร
ทาํงาน ซึง่ ถา ทาํงาน โดย มุง ผล สมัฤทธิ ์ของ งาน เปน หลกั ก ็จะ ไม มา เสยี
เวลา ถกเถยีง กนั มาก เกนิ จาํเปน บาง เรือ่ง ที ่แกไข ระดบัวพม. หรอื
ระดบั สภาวพม. ได ก ็คง ไม เปน ปญหา มาก แต บาง เรือ่ง ที ่ตองการ
แกไข ถงึ ระดบั ทบ. หรอื ระดบั สภากห. ( เชน การ ไม ให ม ีการ ผกู
กบั ชัน้ ยศ ซึง่ ก ็ม ีเหตผุล ควร แกไข) อาจ จาํเปน ตอง ประสาน กบั
โรงเรยีน ทหาร อืน่ ๆ  เพือ่ รวม เสนอ เปน สวน รวม

การ พฒันา หลกัสตูร และ วธิกีาร จดัการ เรยีน การ สอน
 เปน ที ่ยอม รบั กนั ทัว่ ไป อยู แลว วา เนือ้ หา วชิา การ ใน แต ละ สาขา

เพิม่ พนู ขึน้ มาก ภาย ใน แต ละ ป แต ละ เดอืน และ ไม ม ีใคร สามารถ นาํ
มา สอน ได ครบ ถวน ใน ระยะ เวลา ของ หลกัสตูร ที ่ม ีอยู จงึ เปน หนาที่
ของ อาจารย ที ่จะ ตอง หา ทาง สรปุ และ ยอย ให ได เฉพาะ สวน ที ่จาํเปน
สําหรับ นํา มา สอน สวน ที่ เหลือ ก็ ตอง หา ทาง กระตุน ให ผู เรียน ไป
ศกึษา คน ควา เพิม่ เตมิ ดวย ตน เอง1,3 หลกัการ เชน นี ้ม ีมา นาน แลว
ไม ม ีอะไร ใหม แต พอ นาํ มา เสนอ ดวย ศพัท ใหม ๆ  ม ีการ ต ีความ ไม
เหมือน กัน จึง ทําให มี การ ถกเถียง กัน ได มาก ตัวอยาง เชน คํา
Student  Center หรอื Child Center ก ็ยงั ม ีปญหา ม ีผู เลา เชงิ

ตลก วา ให นักเรียน นั่ง อยู กลาง แลว อาจารย เดิน รอบๆ ก็ เปน
Student Center แลว แม หลกัการ เรือ่ง นี ้จะ อยู ใน พระ ราช บญัญตัิ
การ ศกึษา แหง ชาติพ.ศ.2542 แลว แต หลาย คน ยงั ต ีความ ตางกนั
และ บาง วงการ ให ความ สาํคญั กบั การ เปน Learning Center มาก
กวา เปนตน

วพม. ได มี การ ปรับปรุง หลักสูตร และ วิธีการ จัดการ เรียน การ
สอน เปน บาง สวน มา โดย ตลอด ได เนน เรื่อง นี้ มาก โดย จัดการ
สมัมนา หลาย ครัง้ ใน ปพ.ศ.2540 และ ได ม ีความ พยายาม อยาง
ทุม เท เตม็ ที่ ตัง้แต ปลาย ปพ.ศ.2544 ตอมา ตลอด ปพ.ศ.2545
เพื่อ ผลัก ดัน ให มี การ ปรับ เปลี่ยน ครั้ง ใหญ ให มี หลัก สูตร
แบบบรูณาการ ใชได ทนั ใน ป การ ศกึษา 2546

 ใน เรือ่ง หลกัการ นัน้ เทา ที ่ได พดู คยุ กบั อาจารย สวน มาก เชือ่ วา
เกอืบ ทัง้ หมด เหน็ ดวย โดย สรปุ ก ็คอื วา การ เรยีน แบบ เดมิ เปน แบบ
ขนม ชั้น เรียนทีละ วิชา ชั้น ของ ใคร ของ มัน ไม คอย มี การ เชื่อม
ประสาน กนั แต เรยีน แบบ ใหม จะ ออก ไป ทาง ขนม เปยก ปนู ม ีการ
ประสาน กัน จน เกือบ จะ ไม เปน ชั้น ชัดเจน

 เปน ธรรม ดา ที ่ทกุ เรือ่ง ก ็จะ ม ีทัง้ ขอ ด ีและ ขอเสยี การ เรยีน แบบ
ขนม ชัน้ ก ็ม ีการ ประสาน กนั ภาย ใน วชิา ของ ตวั เอง ได ดี และ ม ีพืน้ฐาน
เพยีง พอ จาก การ เรยีน วชิา ทีเ่รยีน มา กอน แลว แต ก ็ม ีผู เหน็ วา ผู เรยีน
ไม สามารถ ยก มา เชือ่ม โยง ระหวาง วชิา ได ด ีพอ และ หลาย หวัขอ ก็
ม ีการ เรยีน การ สอน ซ้าํซอน กนั อยู ใน หลาย วชิา เมือ่ นาํ มา เรยีน เปน
block ของ ขนม เปยก ปูน ซึ่ง เรียน เฉพาะ ระบบ นั้น โดย ตรง ก็
สามารถ ปรบัปรงุ ให เนือ้ หาก ลม กลนื และ ลด ความ ซ้าํซอน ได ดขีึน้
แต ใน อกี บาง มมุ ก ็เกดิ ปญหา เชน การ ประสาน กนัเอง ใน ราย วชิา
เดมิ ก ็เสยี ไป และ พืน้ฐาน การ เรยีน ใน บาง ระบบ ไม เพยีง พอ ไม วา
จะ จดั อยางไร ก ็จะ ยงั ขาด โนน ขาด นี ่อยู ดี บาง สถาบนั จงึ ตอง พบ กนั
ครึง่ ทาง คอื ให เรยีน วชิา กายวภิาค ศาสตร สรรีวทิยา และ ชวีเคม ีใน
สวน จาํเปน พืน้ฐาน จบ กอน แลว คอย ไป สู block ที ่เปน ระบบ ตางๆ
ประเดน็ นี ้คง ยงั ไม ม ีใคร บอก ได วา อะไร ด ีกวา และ อะไร ที ่เหมาะ กบั
สถาบนั ของ เรา ก ็คง เปน หนาที ่ของ พวก เรา ทกุ คน จะ ตอง ชวย กนั หา
คาํตอบ

สําหรับ ประเด็น เรื่อง วิธีการ จัดการ เรียน การ สอน เชน จะ ลด
บรรยาย ลง เหลอื เทา ไร ม ีสวน การ เรยีน ดวย ตน เอง (SDL) เทา ไร
เรยีน แบบ แก ปญหา (PBL) เทา ไร บาง คน ชอบ สรปุ เปน อตัรา สวน
ตายตวั ไป เลย วา ตอง เปน เทานัน้ เทา นี้ ทาํให ตอง ถกเถยีง กนั มาก โดย
ไม จาํเปน ถา พจิารณา ให ถอง แท จะ เหน็ วา ไม ม ีอตัรา สวน อะไร ที ่ถกู
ขึน้ อยู กบั ลกัษณะ เนือ้ หา ของ ราย วชิา ความ พรอม ดาน ปจจยั เกือ้
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25 ป ในวทิยาลยัแพทยศาสตรพระมงกฎุเกลา

หนนุ ความ พรอม ของ อาจารย และ ลกัษณะ พฤตกิรรม ของ ผู เรยีน
เปาหมาย หลกั ของ เรือ่ง นี ้อยู ที ่การ หา วธิ ีให ผู เรยีน มี active learn-
ing  มาก ขึน้ รูจกั คดิ วเิคราะห ปญหา คน ควา หา คาํตอบ ดวย ตน
เอง บาง ทาน ก ็สรปุ เลย วา การ สอน แบบ บรรยาย ทาํให นกัเรยีน คดิ
ไม เปน ผม ไม แน ใจ วา ได ขอมลู มา อยางไร ฟง คน พดู มา 2-3 คน
หรอื ม ีแบบ สอบ ถาม แสดง ความ คดิ เหน็ มา 2-3 คน นกัเรยีน คดิ
ไม เปน หรอื คดิ ไม เหมอืน อาจารย ใคร กนั แน ที ่คดิ ไม เปน ผม เคย
ฟง การ บรรยาย ที ่ด ีมา มาก จาก ผู บรรยาย ที ่ปราชญ เปรือ่ง ม ีแง คดิ
ม ีเหต ุม ีผล กระตุน ความ สนใจ และ ม ีความ ประทบั ใจ ไป นานๆ ก็
มี ดงันัน้ จงึ เชือ่ วา อยู ที ่การ เตรยีม ตวั ของ ผู บรรยาย ราย ละเอยีด
เนือ้ หา และ วธิกีาร บรรยาย ตาง หาก ที ่จะ ทาํให ผู ฟง คดิ ตาม หรอื ไม
คดิ ประเดน็ จงึ ควร หา วา จะ ทาํ อยางไร อาจารย จงึ จะ บรรยาย ได ดี
และ ม ีเนือ้ หา เรือ่ง ใด ที ่นา จะ ปรบั เปลีย่น เปน การ สอน วธิ ีอืน่ คง ไม
สามารถ สรปุ ได วา ตอง ลด บรรยาย ให เหลอื รอยละ 40 จงึ จะ ดี เรา
ได ปรบั เปลีย่น หลกัสตูร มา เปน ป ที่ 2 แลว ใน ป การ ศกึษา 2548
จะ เริม่ ใช กบั ชัน้ คลนิกิ โดย สรปุ แลว เชือ่ วา อาจารย เกอืบ ทัง้ หมด เหน็
ดวย ใน หลกัการ เรือ่ง การ ปรบั เปลีย่น หลกัสตูร และ วธิกีาร จดัการ
เรยีน การ สอน เปน แบบบรูณาการ ม ีชัว่โมง ให นกัเรยีน คน ควา เอง
มาก ขึน้ แต ที ่ม ีปญหา ตอง ถกเถยีง กนั มาก สวน ใหญ เกดิ จาก วธิกีาร
ทาํงาน การ สือ่สาร และ การ สรปุ อะไร โดย ไม ด ูเหต ุด ูผล ให ชดัเจน
หรอื ไม แนนอน วา จะ ให ใคร ทาํ อะไร อยางไร

การ ประกนั คณุภาพ
วพม. ได สมคัร เขา เปน สถาบนั นาํ รอง 4 สถาบนั เพือ่ เตรยีม รบั

การ ตรวจ คณุภาพ การ จดัการ ศกึษา โดย ทบวง มหาวทิยาลยั ซึง่ เริม่
โครงการ นี ้เมือ่ ปพ.ศ.2540 นบั เปน กาว เริม่ตน ที ่ด ีที ่สามารถ ทาํ
ใหวพม. เดนิ อยู ใน แนว หนา ของ การ ดาํเนนิ งาน ดาน ประกนั คณุภาพ
การ ศกึษา ทัง้ ใน ระดบั เหลา ทพั และ ใน ระดบั ประเทศ

แต ใน ระยะ เริม่ตน นัน้ ตอง ยอม รบั วา ม ีทศิ ทาง สบัสน ม ีการ ลอง
ผดิ ลอง ถกู อยู หลาย ครัง้ ภาย ใน ป แรก แทบ จะ จบั ตน ชน ปลาย ไม
ถูก เพราะ ศึกษา ทั้ง ระบบ QC, ISO , TQA และ หลักการ
ประเมนิ  สถาบนั แบบ CIPOO (Contex, Input, Process, Out-
put , Outcome) เชิญ นักบริหาร มา ก็ เสนอ แนว ทาง หนึ่ง เชิญ
วศิวกร มา ก ็เสนอ อกี แบบ หนึง่ บาง ครัง้ ก ็ไม รู วา กาํลงั พดู ถงึ คณุภาพ
ของ การ จัดการ ศึกษา หรือ คุณภาพ ของ สถาบัน ซึ่ง ขอบเขต การ
พจิารณา จะ แตก ตางกนั แต สดุ ทาย บอก วา มี 9 องค ประกอบ ของ
ทบวง อยู แลว ตอง ทาํ ตาม นัน้ นี ่ก ็เปน บท เรยีน หนึง่ ที ่นา คดิ สาํหรบั

ผู บรหิาร ที ่จะ ดาํเนนิ การ เปลีย่น แปลง อะไร จะ ตอง ศกึษา ให ถอง แท
และ นาํ ไป ใน ทศิ ทาง ที ่ไม สบัสน ผูตาม ก ็จะ ได ไม ตอง กงัวล มาก หรอื
ทาํงาน หนกั โดย ไม ม ีผลงาน ประการ หลงั นี ้พวก เรา ทกุ คน จะ บน กนั
มากวา ประชมุ อะไร กนั มากมาย บาง ครัง้ ก ็ไม จาํเปน เลย ทาํให ไม
ม ีเวลา ไป ทาํ อยาง อืน่ ที ่ม ีประโยชน กวา

 เมือ่ ผาน การ ดาํเนนิ งาน เรือ่ง นี ้มา นาน พอ สมควร ทาํ มา ทัง้ แบบ
ศกึษา  ตน เอง (SSR) และ ประเมนิ ตน เอง (SAR) รวม ทัง้ ถกู ประเมนิ
โดย ทั้ง กลุม สถาบัน แพทย ยศ. ทหาร, ยศ. ทบ. และกําลัง จะ ถูก
ประเมิน   โดย สํานักงาน รับรอง มาตรฐาน และ ประเมิน คุณภาพ การ
ศกึษา  ( สมศ.) แต ระบบ การ ประกนั คณุภาพ นี ้ก ็ยงั ม ีอะไร ที ่เหน็ ไม
ตรงกนั อยู มาก ทัง้ ใน ระดบัวพม. และ ระดบั ประเทศ จดุ สาํคญั ของ
เรือ่ง นี ้อยู ที ่ดชัน ีชี ้วดั และ เกณฑ ที ่ใช ใน การ วดั วา เปน ตวั แทน ใน เรือ่ง
คณุภาพ จรงิ หรอื ไม คน สวน หนึง่ ก ็จะ ทาํงาน แบบ ตาม ๆ  เขา ไป ทาํให
ตอง คอย เปลีย่น ไป ตาม กระแส วา จะ ใช ดชัน ีและ เกณฑ ของ ใคร ถงึ
ระดบั สมศ. ก ็ยงั ไม ม ีเกณฑ ที ่นิง่ แลว ระดบั คณะ แพทย บาง คณะ ซึง่
สง ทัง้ ผู บรหิาร และ อาจารย ไป เขา อบรม การ ประเมนิ แบบ Malcolm
Baldrige มา ก ็ทาํ ทา จะ เมนิ เรือ่ง 9 องค ประกอบ ของ อดตี ทบวง
มหาวทิยาลยัไป ใช เกณฑ แบบ Malcolm Baldrige และ มุง ไป ที่
Thailand  Quality Award   (TQA) ซึง่ เชือ่ กนั วา จะ ทาํให สถาบนั
เจรญิ ขึน้ แบบ กาว กระโดด ผู ที ่จะ รบั ผดิ ชอบ งาน ประกนั คณุภาพ
ตอไป ควร ศกึษา และ พจิารณา ให ด ีวา อะไร เปน เหต ุอะไร เปน ผล และ
อาจ นาํ เฉพาะ ขอ ด ีของ ระบบ ซึง่ สามารถ ปรบั ใช กบั สถาบนั เรา ไดมา
ประยกุต ใช โดย ไม ตอง เลยีน แบบ ทัง้ ระบบ ก ็ได

 ถา จะ มา นัง่ ระดม สมอง พจิารณา กนั อยาง จรงิๆ จงัๆ ดชัน ีและ
เกณฑ ที ่เหมาะสม สาํหรบั ใช วดั คณุภาพ ของ สถาบนั การ ศกึษา ควร
มี อะไร บาง พวก เรา คิด กันเอง ก็ ได เชน เริ่ม จาก งาน ที่ เรา จะ ตอง
ทาํให ม ีคณุภาพ นัน้ ม ีงาน อะไร บาง แต ละ งาน ม ีปจจยั อะไร ที ่จะ ม ีผล
กระทบ ตอ คณุภาพ บาง ( เชน input, process, output) และ จะ
หา ทาง วดั คณุภาพ ของ ปจจยั เหลา นัน้ ได อยางไร คดิ ให ครอบ คลมุ
ทกุ ปจจยั ที ่สาํคญั และ หา เกณฑ การ วดั คณุภาพ ให เหมาะสม นี ่คอื
หลักการ ตอง ยึด หลักการ ให แมน แลว จะ ได ไม ไขวเขว ไป มัว วัด
อะไร ที ่เปน เอกสาร หลกัฐาน ที ่สราง ขึน้ มา ให ตรวจ เทานัน้ ไม เกีย่ว
อะไร กับ คุณภาพ จริงๆ เลย หรือ บาง คน ก็ จะ ฝง ใจ อยู กับ วงจร
Plan Do Check Act (PDCA) ซีง่เนน เรือ่ง ของ process และ
สามารถ ทาํให ด ูสวย หร ูได ทัง้ ที ่คณุภาพ ของ input และ product
แทบ ไม ม ีอะไร เลย อยาง นี ้ก ็คง วดั คณุภาพ ไม ได เชน กนั หลาย ครัง้
ที ่เรา ใช เวลา และ ความ พยายาม ไป อยาง ไม คุมคา เพราะ เรา ใช ความ
คดิ ไม มาก พอ
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บพติร  กลางกลัยา

การ ประเมนิ ภาระ งาน
 ผม เชื่อ วา พวก เรา สวน มาก เคย อยู ใน ภาวะ อึดอัด ใจ กับ ระบบ

การ ประเมนิ และ พจิารณา ความ ด ีความ ชอบ ของ ทาง ราชการ และ
คบั ของ ใจ วา ทาํไม ไม ม ีใคร สามารถ ปรบัปรงุ แกไข เรือ่ง นี ้ไดซะที เมือ่
ยี ่สบิ ป มา แลว ผม ก ็ม ีความ รูสกึ ดงั กลาว และ ได เคย เขยีน บทความ
เสนอ อะไร ไป หลาย หน4-7 รวม ทัง้ ได ไป ศกึษา ขอมลู จาก สถาบนั อืน่
2-3 แหง นาํ มา ราง เปน หลกั เกณฑ การ ประเมนิผล งาน ของ อาจารย
เพือ่ การ พจิารณา บาํเหนจ็ หรอื เพือ่ การ ปรบั ยศ แต เขยีน ไป เขยีน มา
ก ็มอง ไม เหน็ ทาง วา จะ เกดิ ประโยชน อะไร เลย เกบ็ ซกุ ไว ยงั ด ีที ่หลกั
เกณฑ บาง เรื่อง ที่ ศึกษา มิ ได สูญ เปลา และ ได นํา มา ใช กับ การ
ประเมนิผล งาน ของ อาจารย ที ่เสนอ ขอ ตาํแหนง ทาง วชิา การ

มา ถงึ ยคุ นี ้ม ีความ รูสกึ เหมอืน ได มอง เหน็ แสง เงนิ แสง ทอง วา จะ
ม ีการ ประเมนิผล การ ปฏบิตั ิงาน ของ ขาราชการ อยาง เปน รปูธรรม
มาก ขึน้ ม ีผล ให คณุ และ โทษ ตาม ผลงาน ของ แต ละ คน ขอ เปน กาํลงั
ใจ ให ผู ที ่จะ ทาํงาน ดาน นี ้ตอไป วา ได เดนิ มา ถกู ทาง แลว แม ใน ระยะ
แรก นี ้อาจ ม ีผู ไม เขาใจ ไม ยอม ปรบั ตวั ไม ให ความ รวมมอื หรอื อาจ
ตอ ตาน ดวย แต ขอ ให มั่น ใจ ใน หลักการ วา จําเปน ตอง ดําเนิน การ
แลว ทุก คน ยอม รับ วา ระบบ ราชการ นั้น ยัง ดอย ประสิทธิภาพ อยู
มาก จําเปน ตอง มี การ ปฏิรูป ระบบ ราชการ และ ผู บริหาร ระดับ
ประเทศ เอา จรงิ ใน เรือ่ง นี้ วฒันธรรม การ ประเมนิ ภาระ งาน จะ เปน
จรงิ เปน จงั มาก ขึน้ ม ีผล ตอ ความ เจรญิ กาวหนา ใน หนาที ่การ งาน
หรอื ความ อยู รอด ของ ทกุ คน ใน อนาคต ชอบ หรอื ไม ชอบ เรา ก ็ตอง
เตรยีม ตวั เพือ่ ให อยู ได อยาง ม ีศกัดิศ์รี สิง่ ที ่ผู บรหิาร จะ ตอง เตรยีม
การ ศกึษา ไว ลวง หนา คอื การ หา ดชัน ีและ เกณฑ ที ่เหมาะสม สาํหรบั
การ ประเมนิ ภาระ งาน ของ แต ละ บคุคล ซึง่ ม ีภาระ งาน ตางๆ กนั จะ
ตอง เตรยีม เพือ่ อธบิาย วา วธิกีาร ประเมนิ นัน้ ๆ  ม ีประสทิธภิาพ คอื
วดั คณุภาพ ได จรงิ หรอื ไม และ ให ความ ยตุธิรรม ตอ ผู ถกู ประเมนิ
เพียง ใด หาก มี แผนการ ดําเนิน งาน ที่ เหมาะสม ก็ จะ ลด ภาวะ วิตก
กังวล หรือ เสีย ขวัญ กําลัง ใจแต จะ เปน มาตรการ ที่ เปน ประโยชน
และ นาํ พาส ถา บนั ให เจรญิ รดุ หนา อยาง กาว กระโดด ได จรงิ

สรปุ
 ใน บทความ นี ้ได นาํ เสนอ ขอมลู และ ความ คดิ เหน็ เกีย่ว กบั การ

ดาํเนนิ งาน บาง เรือ่ง ในวพม. เทา ที ่ผูเขยีน ได ม ีประสบการณ เขา ไป
เกีย่วของ เชน เรือ่ง การ จดั อภปิราย เพือ่ ให ม ีบรรยากาศ ทาง วชิา การ

การ สนบัสนนุ ให ม ีงาน วจิยั เพิม่ ขึน้ การ ต ีพมิพ ผลงาน การ จดัทาํ วาร
สาร โครงการ ตาํรา โครง การ บณัฑติ ศกึษา ตาํแหนง ทาง วชิา การ การ
พัฒนา หลักสูตร และ วิธีการ จัดการ เรียน การ สอน การ ประกัน
คณุภาพ การ ศกึษา การ ประเมนิ สถาบนั และ การ ประเมนิ ภาระ งาน
บคุคล หลาย ๆ  เรือ่ง อาจ ถอื ได วา เปน โคง หรอื เปน กาว กระโดด ครัง้
สาํคญั ที ่นาํวพม. ไป สู ทศิ ทาง ที ่ตองการ หลาย ครัง้ ที ่พวก เรา สาละวน
หา วิธีการ ทํางาน และ ลอง ผิด ลอง ถูก หาก มี ผูรู จริง หรือ มี
ประสบการณ มา ให คํา แนะนํา ใน เวลา ที่ เหมาะสม นา จะ สามารถ
ดาํเนนิ การ ตางๆ ได อยาง ม ีผลงาน มาก กวา นัน้ จงึ อยาก ถาย ทอด ไว
เปน หลกัฐาน เพือ่ ผู ที ่สนใจ อาจ จะ สามารถ นาํ ไป ใช ประโยชน และ
ทาํให การ พฒันา สถาบนั ของ เรา กาวหนา ได เรว็ ขึน้ นัน่ เปน เปาหมาย
สาํคญั ที ่สดุ ที ่อยาก จะ เหน็ ม ิใช ประโยชน สวน ตวั หรอื ของ ใคร คน ใด
คน หนึง่ แต เพือ่ ให การ ทาํงาน ม ีประสทิธภิาพ มาก ขึน้ ศกึษา และ คดิ
ให มาก ขึ้น ประชุม ให นอย ลง แต ลงมือ ทํา ใน งาน ที่ จะ ให ผล เปน
คณุภาพ ของ สถาบนั อยาง แท จรงิ แนว ทาง การ ทาํงาน หลาย อยาง เริม่
เหน็ ผล สาํเรจ็ และ มอง เหน็ อนาคต ที ่ดี ประกอบ กบั นโยบาย ประกนั
คณุภาพ และ การ ประเมนิ ภาระ งาน จะ ม ีผล ทัง้ ดาน คณุ และ โทษ ตาม
ผล การ ปฏบิตั ิงาน ทาํให ม ีการ ปรบั ตวั ใน ทาง ที ่ดขีึน้ และ เปน แนว ทาง
ที ่สาํคญั ใน การ พฒันา สถาบนั ตอไป
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