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บทความพิเศษ

วพม. กบั การ ประกนั คณุภาพ การ ศกึษา
ศาสตราจารย พลตรี นายแพทย วิบุล สัจ กุล

วพม. ไดรับ การ สถาปนา เมื่อ วันที่ 16 มิถุนายน 2518 โดย
คาํสัง่ กระทรวง กลาโหม เปน โรงเรยีน แพทย ทหาร สงักดั กองทพั บก
โดย ไดรับ ความ รวมมือ และ สนับสนุน จาก คณะ วิทยาศาสตร
มหาวิทยาลัย เกษตร ศาสตร ( เตรียม แพทย) และ คณะ แพทย
ศาสตร  มหาวทิยาลยั มหดิล รบั นกัเรยีน แพทย ทหาร จาก ป ละ 32
นาย (พ.ศ. 2518) เพิ่ม ขึ้น เปน 65 นาย (พ.ศ. 2536) และ เปน
100 นาย (พ.ศ. 2548) จาํนวน ที ่เพิม่ ขึน้ จาก การ ที่วพม. เขา รวม
โครงการ ผลติ แพทย เพิม่ ของ ทบวง มหาวทิยาลยั และ กระทรวง
สาธารณะ สขุ ตาม ลาํดบั จน กระทัง่ ปจจบุนั ได ผลติ บณัฑติ แพทย
สาํเรจ็ ไป แลว 24 รุน

ตลอด ระยะ เวลา การ ดําเนิน การ ดัง กลาววพม. ได เขา รวม
ดําเนิน  งาน กับ กลุม สถาบัน แพทยศาสตร แหง ประเทศ ไทย โดย
ผูอํานวยการวพม. จะ อยู ใน คณะ กรรมการ อํานวยการ ( เปน
คณบด ี คณะ แพทยศาสตร ตางๆ) และ รอง ผูอาํนวยการวพม. ฝาย
วิชา การ จะ อยู ใน คณะ กรรมการ บริหาร ( เปน รอง คณบดี ฝาย วิชา
การ ของ คณะ แพทยศาสตร ตางๆ) ม ีกาํหนด การ ประชมุ กรรมการ
ทั้ง สอง คณะ รวมกัน ทุก 3 เดือน และ คณะ กรรมการ บริหาร ทุก
เดอืน โดย หมนุ เวยีน สถาน ที ่ประชมุ ไป ยงั คณะ แพทย ตางๆ ทัง้ ใน
สวน กลาง และ สวน ภมูภิาค ทัง้ นี ้ม ีเลขาธกิาร กลุม สถาบนั ฯ เปน
ผู ประสาน งาน และ กาํกบั ดแูล ให การ ดาํเนนิ งาน ตางๆ เปน ไป ตาม
นโยบาย ของ คณะ กรรมการ อาํนวยการ หนาที ่ของ กลุม สถาบนั ฯ
จงึ ม ีความ สาํคญั ใน การ วาง แผน และ แนว ทาง ดาํเนนิ การ พฒันา
การ  ศกึษา แพทยศาสตร ของ ประเทศ ควบคมุ ดแูล มาตรฐาน  ของ
การ บรหิาร จดัการ ศกึษา การ พฒันา หลกัสตูร และ การ ประเมนิผล
บณัฑติ แพทย ใน ดาน ตางๆ นอก เหนอื จาก ทีอ่ยู ใน ความ รบั ผดิ ชอบ
ของ แต ละ คณะ ทัง้ นี ้กลุม สถาบนั ฯ เปน องคกร อสิระ ที ่ไดรบั ความ
เชื่อถือ ให การ ยอม รับ และ รับ มอบ หมาย งาน รวมมือ กับ แพทย
สภา   และ กระทรวง สาธารณสขุ ใน ภารกจิ สาํคญั ตางๆ ที ่เกีย่ว กบั
แพทยศาสตรศกึษา ตลอด มา

 การ ทํางาน ของ กลุม สถาบัน ฯ จึง ทําให ทุก คณะ แพทย
ศาสตร  ไดรบั รู ถงึ ความ เคลือ่น ไหว และ การ เปลีย่น แปลง ของ คณะ
ตางๆ ได ชวย และ สนบัสนนุ ซึง่ กนั และ กนั ทาํให รกัษา มาตรฐาน
การ ศกึษา แพทยศาสตร ให อยู ใน ระดบั สงู เปน ที ่ยอม รบั ของ สงัคม
การ อดุม ศกึษา ใน ระดบั ชาติ และ นานา ชาติ

การ พฒันาการ ประกนั คณุภาพ การ ศกึษาฯ
 กลุม สถาบนั ฯ ได รเิริม่ ดาํเนนิ โครงการ การ ประกนั คณุภาพ การ

ศกึษา แพทยศาสตร (Quality Assurance) โดย การ สนบัสนนุ
ของ ทบวง มหาวทิยาลยั ใน ปพ.ศ. 2541วพม. ได สมคัร เปน หนึง่
ใน  หา คณะ แพทยศาสตร ซึ่ง เขา รวม ใน โครงการ นํา รอง นี้ ทําให 
วพม.  ไดรบั การ สนบัสนนุ และ เรยีน รู ถงึ ขบวน การ ตางๆ ม ีการ จดั
ระบบ ประกนั คณุภาพ ฯ ขึน้ ภาย ในวพม. โดย ม ีการ ประชมุ สมัมนา
ฝก อบรม  จดั ระบบ ตางๆ ขึน้ ใน ทกุ ภาควชิา ของวพม. และ กอง
ตางๆ  ทาง คลนิกิ ของ โรงพยาบาล พระ มงกฎุ เกลา ฯ ที ่เกีย่วของ จน
กระทัง่ พรอม รบั การ ตรวจ สอบ (Audit) จาก คณะ กรรมการ ตรวจ
สอบ ฯ  รวม ของ กลุม สถาบนั ฯ และ ทบวง มหาวทิยาลยั ระหวาง
วนัที ่ 14-17 มนีาคม 2542 ม ีผล ให ผาน การ ตรวจ สอบ ดงั กลาว

ในพ.ศ. 2542 พระ ราช บญัญตั ิการ ศกึษา แหง ชาติ (พ.ศ. 2542)
ได กาํหนด ให ม ีการ ประกนั คณุภาพ การ ศกึษา ขึน้ ใน ทกุ สถาบนั และ
ทุก ระดับ การ ศึกษา ของ ชาติ ทั้ง จะ ตอง ผาน การ ประเมิน ของ “
สาํนกังาน รบัรอง มาตรฐาน และ ประเมนิ คณุภาพ การ ศกึษา” (องค
กร  มหาชน) - สมศ. ภาย ในพ.ศ. 2548

ใน ระหวางพ.ศ. 2542-2545 ทบวง มหาวิทยาลัย ได เรง ขับ
เคลื่อน  กระบวน การ นี้ เขา ไป ยัง สถาบัน ฯ อุดม ศึกษา ตางๆ มี การ
จัดการ ประชุม สัมมนา ฝก อบรม เรื่อง การ ประกัน คุณภาพ การ
ศกึษา ใน ดาน ตางๆ รวม ทัง้ การ ฝก อบรม ผู ประเมนิ กลุม สถาบนั ฯ
ได รวม ดาํเนนิ การ พฒันา ไป ดวย กนั ม ีการ พฒันา ดชันี ชี ้วดั และ
เกณฑ มาตรฐาน ใน องค ประกอบ ทั้ง 9 ตาม ที่ กําหนด โดย ทบวง
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มหาวทิยาลยั อาจารยวพม. ได เขา รวม การ ประชมุ และ การ ทาํงาน
ดาน ตางๆ ซึ่ง มี ผล ตอ เนื่อง มา สู การ ปรับปรุง ภาย ใน องคกร ของ
วพม.  เพือ่ ให ม ีการ ดาํเนนิ งาน ที ่ม ีประสทิธภิาพ บรรล ุวตัถปุระสงค
และ เปาหมาย ของวพม.

 เมื่อ มี ระบบ ประกัน คุณภาพ การ ศึกษา ใน ทุก ภาควิชา แล้ว
คณะ  กรรมการ ดําเนิน งาน ประกัน คุณภาพ ฯ ของวพม. จึง ให
ภาควิชา ได ประเมิน ตน เอง หลัง สิ้น สุด ป การ ศึกษา 2543 โดย ใช
ดชัน ี และ เกณฑ ของ กลุม สถาบนั ฯ เปน หลกั และ การ ประเมนิ
ภาย ใน  (วพม.) ครัง้ ที่ 1 ระหวาง 19 มนีาคม-26 มถินุายน 2544
และ ครัง้ ที่ 2 ระหวาง 8 ตลุาคม 2544-24 มกราคม 2545 การ
ดาํเนนิ การ ครัง้ ที่ 1 ทาํให ได เรยีน รู ถงึ ขัน้ตอน และ วธิกีาร ประเมนิ
ซึ่ง เปน เรื่อง ใหม ของ ผู ประเมิน และ ผู รับ การ ประเมิน ได เห็น
ปญหา ตางๆ  หลาย ประการ ซึง่ นาํ ไป สู การ ปรบัปรงุ แกไข กอน ที ่จะ
ดําเนิน การ ครั้ง ที่ 2 โดย ใน ครั้ง หลังนั้ได เชิญ อาจารย จาก คณะ
แพทยศาสตร อืน่ เขา มา รวม เปน คณะ ผู ประเมนิ ภาย ใน ซึง่ ไดรบั
ผล เปน ที ่พอใจ ระดบั หนึง่

การ ประเมนิ ตน เอง ของ ภาควชิา ฯ และ ของวพม. กาํหนด ให
มี ทุก สิ้น ป การ ศึกษา ใน ป การ ศึกษา 2544 มี การ ประเมิน ภาย ใน
ระหวาง 3 มถินุายน-16 สงิหาคม 2545 หลงั จาก นัน้วพม. ได
ทํา การ ประเมิน ตน เอง จัด เตรียม เอกสาร และ หลักฐาน อางอิง
ตางๆ เพือ่ เตรยีม รบั การ ประเมนิ จาก คณะ กรรมการ ผู ประเมนิ จาก
กลุม สถาบัน ฯ และ ทบวง มหาวิทยาลัย ซึ่ง เขา ตรวจ เยี่ยม และ
ประเมนิ ระหวาง วนัที่ 11-13 กนัยายน 2545 การ ประเมนิ ครัง้ นี้
ได ผาน ไป ดวย ดี ไดรับ คํา แนะนํา ยอน กลับ จาก คณะ กรรมการ ผู
ประเมิน  ที่ เปน ประโยชน ใน การ ปรับปรุง และ พัฒนา หลาย
ประการ  ตอมา จงึ ไดรบั การ ตรวจ เยีย่ม และ ประเมนิฯ ภาย นอก
สาํหรบั ป การ ศกึษา 2546 จาก คณะ ผู ประเมนิ คณุภาพ ภาย นอก
“ สาํนกังาน รบัรอง มาตรฐาน และ ประเมนิ คณุภาพ การ ศกึษา ( องค
กร  มหาชน) “ - สมศ. ระหวาง วนัที่ 20-22 ธนัวาคม 2547 ( ใน ขณะ
ที ่เขยีน บทความ นี้ม ยงั ไม ไดรบั รายงาน ผล การ ประเมนิ อยาง เปน
ทาง การ จาก สมศ.)

นอก จาก นี้ เนือ่ง จากวพม. เปน โรงเรยีน แพทย ทหาร ใน สงักดั
กองทพั บก จงึ ไดรบั การ ตรวจ สอบ จาก กรม ยทุธ ศกึษา กองทพั บก
เมื่อ วันที่ 13 กรกฎาคม 2547 และ รับ การ ประเมิน ภาย ใน จาก
กรม ยทุธ ศกึษา ทหาร กอง บญัชา การ ทหาร สงูสดุ ระหวาง วนัที่ 18-
20  สิงหาคม 2547

ระหวาง ปพ.ศ. 2545-2546 กลุม สถาบนั ฯ ได เริม่ โครงการ กบั
สาํนกังาน เพิม่ ผลผลติ แหง ชาต ิใน การ นาํ ระบบ TQA-Thailand
Quality  Award มา ใช ใน การ ดําเนิน การ ประกัน คุณภาพ การ
ศกึษา  โดย ม ีคณะ แพทยศาสตรนาํ รอง 4 คณะ สวนวพม. ควร
จะ ได พจิารณา ความ เหมาะสม ใน การ ดาํเนนิ การ ตอไป

วพม. ได อะไร จาก การ ประกนั คณุภาพ การ ศกึษาฯ
 กระบวน การ ประกนั คณุภาพ การ ศกึษา ทาํ ใหวพม. ได ประ เมนิ

ตน เอง อยาง จรงิจงั รู จดุ ออน จดุ แขง็ ของ ตน ทาํให เกดิ การ ทาํงาน
ที่ เปน ระบบ และ เปน ทีม ที่ มี คุณภาพ มาก ขึ้น มี การ วาง แผน ยุทธ
ศาสตร เพือ่ นาํวพม. ไป สู เปาหมาย ม ีการ ประเมนิ การ ดาํเนนิ งาน
ตางๆ เพื่อ นํา ผล มา ปรับปรุง แกไข ทําให ผู บริหาร คณาจารย
บคุลากร ตางๆ และ นกัเรยีน แพทย ทหาร ไดรบั รู และ ตระหนกั
ถงึ บทบาท ของ ตน ดขีึน้ สิง่ เหลา นี ้เปน โอกาส ที ่ด ีของวพม. เพราะ
วพม. เปน โรงเรียน แพทย ทหาร มี สิ่ง แวด ลอม ทั้ง ทหาร และ
ภาควิชา ชีพ ซึ่ง แตก ตาง ไป จาก โรงเรียน ทหาร และ สถาบัน อุดม
ศึกษา อื่น ๆ  ระบบ ประกัน คุณภาพ การ ศึกษา ทําให ย้ํา เห็น ความ
แตก  ตาง เหลา นี้ ซึง่ ม ีทัง้ ขอ ด ีขอเสยี ซึง่ ควร ทาํให ผู ที ่รบั ผดิ ชอบ ทัง้
หลาย ได สาํนกึ และ ดาํเนนิ การ ไป ใน กรอบ ของ องคกร ที ่ม ีคณุภาพ
มี ธร รมภิบาล พรอม ดวย คุณธรรม และ จริยธรรม แหง วิชา ชีพ
และ เกยีรตศิกัดิ์ ของ แพทย ทหาร

การ เปลีย่น แปลง ที ่เปน รปูธรรม คอื การ ปรบั โครงการ ภาย ใน
และ  การ บริหาร บาง สวน เพื่อ เอื้อ อํานวย ตอ การ จัดการ ศึกษา ที่ มี
คุณภาพ  อาทิ จัด ตั้ง สํานักงาน ประกัน คุณภาพ การ ศึกษา หนวย
แพทยศาสตรศกึษาวพม. และ สาํนกังาน สงเสรมิ สนบัสนนุ งาน
วิจัย  เปนตน ให ความ สําคัญ ใน การ พัฒนา ทรัพยากร บุคคล ทุก
ระดบั อยาง สม่าํเสมอ ม ีการ จดั หลกัสตูร อบรม ประ ชมุปฎบิตั ิการ
พฒันา อาจารย และ บคุลากร ทัง้ ในวพม. และ รพ.รร. 6 เกีย่ว กบั
งาน ดาน แพทยศาสตรศกึษา การ จดัการ เรยีน การ สอน การ พฒันา
หลักสูตร และ การ ประเมินผล การ วิจัย ทาง การ แพทย และ
วทิยาศาสตร การ แพทย การ บรหิาร การ บรกิาร การ งบประมาณ
และ อืน่ ๆ  ( ใน ขณะ เดยีว กนั ที ่ทาง ดาน รพ.รร. 6 ได ม ีการ ดาํเนนิ
งาน  ตางๆ  ใน ลักษณะ ที่ คลาย คลึง กัน เพื่อ การ ประกัน คุณภาพ
โรงพยาบาล)

เปาหมาย ของวพม. นอก จาก ให ได มาตรฐาน การ ศกึษา แลว
จะ ตอง ให สถาบนั สามารถ ปรบั เปลีย่น และ พฒันา ตวั เอง ให ทนั ตอ
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การ เปลี่ยน แปลง ของ วิชา การ สังคม และ ความ เปน สากล ให
พฒันา กาวหนา สู ความ เปน เลศิ ทาง วชิา การ และ วชิา ชพี เปน ที ่ยอม
รบั  หรอื สามารถ แขงขนั กบั สถาบนั อืน่ ๆ  ได สิง่ ชี ้วดั ที ่ด ีที ่สดุ คอื
ผลผลติ บณัฑติ แพทย ทหาร ที ่ม ีคณุภาพ สงู และผลงาน ทาง วชิา การ
และ  การ บรกิาร ทาง การ แพทย ของ คณาจารย ทัง้ หลาย

อปุสรรค ใน การ ดาํเนนิ งาน การ ประกนั คณุภาพ การ ศกึษาฯ
 ใน การ ดําเนิน งาน อุปสรรค ที่ สําคัญ ประกอบ ดวย เรื่อง คน

วสิยั ทศัน และ คา นยิม วฒันธรรม องคกร ระบบ งาน สิง่ แวด ลอม
และ ทรพัยากร ที ่ใช สนบัสนนุ ตางๆ ซึง่ ไม ได แตก ตาง ไป จาก ที ่อืน่ ๆ 
แต เปน ปญหา ที ่ยาก ลาํบาก และ มาก กวา ที ่อืน่

 เรือ่ง ของ การ ปรบั เปลีย่น แนว คดิ แนว ปฏบิตัิ และ วฒันธรรม
ของ องคกร ด ูจะ เปน เรือ่ง ที ่สาํคญั ที ่สดุ ที ่จะ ทาํให เกดิ การ ยอม รบั
เกดิ ความ รวมมอื เหน็ คณุคา และ เกดิ ความ มุงมัน่ รวมกนั ที ่จะ
ดาํเนนิ การ ตอ เนือ่ง ไปวพม. ได ประสบ ความ สาํเรจ็ ใน ระดบั หนึง่
แมวาวพม. จะ ได ผาน กระบวน การ มา ครบ ถวน จน รับ การ ตรวจ
เยีย่ม และ ประเมนิ จาก สมศ. แลว ความ สนใจ มุงมัน่ ดงั กลาว
เกดิ ขึน้ ใน คน กลุม เลก็ ขณะ ที ่กลุม ใหญ เกดิ การ เปลีย่น แปลง ที ่ไม
ถาวร  และ ไม ตอ เนือ่งทีง้นี้ เพราะ ระบบ และ สิง่ แวด ลอม ภาย ใน
ไม เกือ้ หนนุ หรอื เอือ้ อาํนวย ให ผู ปฏบิตั ิเหลา นัน้ ไดรบั ความ พอใจ
อิม่ เอบิ ใจ หรอื เกดิ สขุ ใจ อยาง แท จรงิ

 ระบบ งาน ของวพม. และ รพ.รร. 6 ซึง่ อาจารย ตอง รบั ภารกจิ
ตางๆ  หลาย ดาน นอก เหนือ จาก งาน ดาน การ เรียน การ สอน การ
บรกิาร สวน วชิา ชพี และ การ วจิยั ทาํให ผู ปฏบิตั ิงาน ม ีภาระ เพิม่ มาก
ขึ้น

 การ เตรยีม การ เกบ็ และ การ คน ควา หา หลกัฐาน ขอมลู ตางๆ
เปน  เรื่อง ที่ ใช เวลา มาก ใน หลาย ภาควิชา มี ปญหา เนื่อง จาก ไม
สามารถ  พฒันา ระบบ หรอื พฒันา เจาหนาที ่ให ทาํงาน ได อยาง ม ีคณุ
ภาพ  ประสทิธภิาพ และ ม ีความ ตอ เนือ่ง การ แก ปญหา ใน อนาคต
คง จะ ตอง พยายาม ใช เทคโนโลยี สารสนเทศ เขา มา ชวย จัดการ ให
มาก กวา นี้ แต แม จะ ได มอง เหน็ ปญหา ตลอด มา ของ ระยะ ที ่ดาํเนนิ
การ การ สนบัสนนุ และ การ เปลีย่น แปลง นี ้ก ็ยงั ไม ไดรบั การ แกไข
อยาง จรงิจงั

นอก จาก นี้ การ ทาํงาน อยาง ไม ม ีแผน งาน ยงั เปน เรือ่ง ปกต ิใน
หลาย หนวยงาน หรอื แม ม ีแผน งาน แลว แต ไม สามารถ ดาํเนนิ การ
ให ล ุลวง ไป ตาม แผน หรอื ทาํ การ ประเมนิผล งาน นัน้ ได สิง่ เหลา นี้

เปน กลไก ที ่สาํคญั ใน การ ที ่จะ พฒันา คณุภาพ ของ หนวยงาน ซึง่ จะ
ตอง ชวย กนั ผลกั ดนั ตอไป

อนาคต ของวพม.
 การ ดําเนิน งาน การ ประกัน คุณภาพ การ ศึกษาฯ ของวพม.

ทาํให มอง เหน็ ถงึ อนาคต ของวพม. ที ่ไม ชดัเจน การ ที่วพม. เปน
“ โรงเรยีน ทหาร” สงักดั อยู กบั “ ศนูย การ แพทย พระ มงกฎุ เกลา”
“ กรม แพทย ทหาร บก” “ กองทพั บก” และ “ กระทรวง กลาโหม” ซึง่
เปน ระบบ การ บังคับ บัญชา หลาย ระดับ และ หลาย ขั้นตอน เปน
กรอบ ที ่ทาํให การ เปลีย่น แปลง การ พฒันา และ การ เจรญิ กาวหนา
เปน ไป ได อยาง ลาํบาก ไม สามารถ ยนื อยู บน ขา ตวั เอง ได แม จะ รู
ปญหา มา หลาย สมยั แม จะ วเิคราะห ตน เอง ใช จดุ ออน จดุ แขง็ เพือ่
วาง แผน ยทุธ ศาสตร แต เปน การ วาง แผน ซึง่ ไม คอย ได นาํ ไป ปฏบิตัิ
ได อยาง แท จรงิ

ใน ยคุ สมยั ของ รฐับาล “ คดิ ใหม ทาํ ใหม “ สี ่ป ซอม สี ่ป สราง”
ซึง่ ปรบั ตวั เอง ให ทนั กบั การ เปลีย่น แปลง ของ โลกาภวิฒัน พยายาม
ปรับ เปลี่ยน วิสัย ทัศน พฤติกรรม และ วัฒนธรรม ของ ระบบ
ราชการ เพือ่ ให นาํ มา พา ชาต ิได กาวหนา ไป อยาง ม ีประสทิธภิาพ นา
จะ เปน โอกาส และ สภาวะ แวด ลอม ที ่ผู บรหิาร ของวพม. และ
ระดบั เหนอื ได ให ความ สนใจ แกไข ปญหา อยาง จรงิจงั ไม ใช คดิ อยู
ใน กรอบ เดมิ ลาหลงั งาน จะ สาํเรจ็ ได ยอม ตอง แก ปญหา รวมกนั ใน
ทกุ ฝาย ทกุ ระดบั

วพม. เปน สมบตั ิของ ชาติ ม ิใช ของ หนวย ใด หนวย หนึง่วพม.
ไดรบั งบประมาณ ลงทนุ และ พฒันา มา เปน จาํนวน มาก จาก รฐับาล
ใน ชวง 30 ป ที ่ผาน มา จาํนวน ไม มาก จาก สาย งาน โดย ตรง ม ีการ
พึง่ พา อาจารย และ ทรพัยากร ของ โรงพยาบาล พระ มงกฎุ เกลา ( ซึง่
เสมอืน หนวยงาน ที ่แยก จาก กนั) แตวพม. ได เจรญิ ขึน้ อยาง มาก
ใน ชวง 12 ป หลงั นี ้อยาง ชดัเจน เพราะ งบประมาณ ทาง ออม จาก
การ ไป อาสา รวม โครงการ ผลิต แพทย เพิ่ม ให แก ชาติ ของ ทบวง
มหาวทิยาลยั และ กระทรวง สาธารณสขุ ใน ขณะ ที ่ม ีหลาย มหา
วทิยาลยั  พยายาม จะ ตัง้ คณะ แพทยศาสตร ขึน้ โดย ที ่ไม ม ีทรพัยากร
อาจารย ที ่พรอม เชนวพม. แตวพม. เอง กลบั ไม สามารถ เจรญิ
เตบิโต ได เตม็ ที ่ตาม ศกัยภาพ ที ่ม ีอยู เพราะ ปญหา ของ ระบบ โครง
สราง คา นยิม และ แนว คดิ แบบ เกาๆ ถงึ เวลา แลว หรอื ยงั ที ่เรา
จะ รวมมือ กัน จริงจัง เสียทีเพื่อ แกไข ปญหา ตางๆ ให เกิด เปน
ประโยชน ของวพม. และ ของ ชาติ


