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เวชสารแพทยทหารบก ปที ่58  ฉบบัที ่2 เมษายน-มถินุายน 2548

ไดรับัตนฉบบัเมือ่ 9 พฤษภาคม 2548 ไดใหตพีมิพเมือ่ 17 พฤษภาคม 2548
ตองการสําเนาตนฉบับติดตอ ศ.พล.ต.หญิง วณิช  วรรณพฤกษ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา ถนนราชวิถี เขตราชเทวี กทม. 10400

ปกณิกะ
อดตี ที ่งดงาม : 30 ปวพม.
ศาสตราจารยเกียรติคุณ พล ตรี หญิง วณิช วรรณ พฤกษ

ผาน ไป แลว 30 ป วิทยาลัย แพทยศาสตร พระ มงกุฎ เกลา
(วพม) เติบโต เหมือน ตนไม ใหญ ที่ หยั่ง ราก ฝง ลึก แข็งแรง แผ ทั้ง
กิง่กาน สาขา กวาง ใหญ ให รมเงา แก ทกุๆ คน ที ่รวม อยู ในวพม.30
ป เปน เวลา ไม นอย ที ่จะ สราง เรือ่งราว ดีๆ  ให เลา ขาน ให ระลกึ ถงึ และ
ฝง จาํ

วพม. กําเนิด มา จาก การ ขาด แคลน แพทย สําหรับ ดูแล ทหาร
เมือ่ ม ีการ สู รบ ตาม ชาย แดน กวาวพม. จะ เกดิ ได ก ็ยาก แคน แสน
เขญ็ ทัง้ นี ้เพราะ พระ มหา กรณุาธคิณุ ใน พระ บาท สมเดจ็ พระเจา อยู
หวั และ จาก การ ที ่อาจารย หลาย ทาน ใน ยคุ นัน้ เชน อาจารย มยรุี
พลาง กรู อาจารยสฤษวงค วงคถวย ทอง และ ทาน อืน่ ๆ  ที ่เอย
นาม มา ได ไม หมด ชวย กนั ฟน ฝา อปุสรรค ตางๆ มากมาย

 วทิยาลยั แพทยศาสตร พระ มงกฎุ เกลา ได กาวหนา มา อยาง ตอ
เนือ่ง จน สามารถ นบั เปน องคกร เรยีน รู (learning organization)
 ที่ เปน เลิศ แหง หนึ่ง ของ ประเทศ ไทย ทั้ง นี้ เพราะวพม. มี องค
ประกอบ สาํคญั ไดแก ม ีการ คดิ เชงิ ระบบ มอง ทกุ อยาง เชือ่ม โยง 
(systematic approach) เจาหนาที ่รูจกั ตวั เอง และ พลงั ของ ตวั เอง
(personal mastery) ม ีวธิ ีคดิ ของ ตน เอง (mental model)   ได
รวมกนั สราง วสิยั ทศัน หรอื เปาหมาย รวม ที ่อยาก ให วพม.  ได เปน
ตาม ฝน ที ่วา ผลติ แพทย ให เปน เลศิ ทัง้ วชิา การ วนิยั และ คณุธรรม
รวมกนั เรยีน รู จาก ความ รู ที ่เกดิ ขึน้ (team learning)

นอก จาก นี้วพม. ยงั เปน organizational learning คอื ม ีการ
เรยีน รู เกดิ ขึน้ ตลอด เวลา ใน ขณะ ที ่ทาํงาน และ ใน ทกุ ครัง้ ที ่สามารถ
แก ปญหา งาน จน สามารถ พัฒนา งาน ได รวม ทั้ง การ แลก เปลี่ยน
ความ รู ซึง่ กนั และ กนั พดู ถงึ ความ รูวพม. ผลติ ตาํรา หลาย เลม ซึง่
เปน ความ รู ที ่เปน รปูธรรม (explicit knowledge) แต ยงั ม ีความ
รู ที ่สาํคญั คอื ความ รู ที ่ได จาก ประสบการณ (tacit knowledge)
ซึง่ วพม. ม ีมากมาย เพราะ อาจารยวพม. ลวน แลว แต ม ีคณุวฒุิ
หลาย ทาน ก ็เกษยีณ ไป แลว บคุลากร ผูทรง คณุคา เหลา นี ้ได ชวย กนั
รวบรวม ความ รู จดัการ เรยีน การ รู อยาง เปน ระบบ สราง ความ รู และ
สราง ชื่อ เสียง ใหวพม. ควร จะ จํา กัน ได วาพ.อ.ศุภชัย วงศ

พเิชฐชยั  แหง ภาควชิา จกัษุ ได วจิยั คน ควา การ ทาํ ลกู ตา เทยีม จน
ไดรบั รางวลั สิง่ ประดษิฐของ โลก หนงัสอื พมิพ เผย แพร ประโคม ขาว
หลาย ฉบบั เพราะ นาํ ชือ่ เสีย่ง มา สู ประเทศ ไทย ยงั ม ีอกี หลาย ทาน ที่
สราง ชือ่ ให กบัวพม. เพราะ ไดรบั เลอืก ให เปน นายก องคกร วชิา ชพี
ระดบั นานา ชาติ เชน พล โท  อรณุเชาวนา ลยั นายก สมาคม    ตางๆ
เชน พล โท  ธํารง รัตน แกว กาญจน พล โท  สุปรีชา โมกขะเวส
พลโท  ประวิชช ตัน ประเสริฐ พล โท หญิง วิไล ชิน สกุล    พล ตรี
หญงิ อษุณา ล ุวรีะ ม ีหลาย คน ไดรบั คดั เลอืก เปน ศษิย เกา ดเีดน ของ
สถาบนั อืน่ ๆ  เชน พล โท บญุ เลศิ จนัทราภาส ศษิย เกา ดเีดนจปร.
พล ตร ีนพ ดลวรอไุร ศษิย เกา ดเีดน คณะ แพทยศาสตร ศริริาช
เปนตน หลาย ทาน เกษยีณ อาย ุราชการ ไป แลว ทาน ที ่อาวโุส และ
เกษยีณ จะ ม ีความ รู ที ่เรยีก วา tacit  knowledge ที ่ม ีคณุคา อยาง
ยิง่ ทัง้ นี ้จะ ขึน้ อยู กบั วา ใคร จะ เกบ็ เกีย่ว ความ รู เหลา นัน้ อยางไร และ
นํา ไป รวมกัน สรางสรรค องคกรวพม. ของ เรา ให เขมแข็ง ยิ่ง ขึ้น
อยาง ม ีประสทิธผิล และ ประสทิธภิาพ อยางไร

 อดตี ทีอ่ยู ในวพม. เปน อดตี ที ่งดงาม เมือ่ มอง ยอน กลบั เพราะ
“วพม.”  ม ีคน หลาก หลาย แต ละ คน ม ีประสบการณ แตก ตางกนั ขอ
ยก เอา คาํกลาว ของอจ. วจิารณ พาณชิ มา พดู คอื “ ความ ตาง คอื
ความ งาม และ คณุคา” เมือ่ เอา มา แลก เปลีย่น เรยีน รู กนั โดย การ
ทาํงาน รวมกนั ทาํให เพิม่ คณุคา ยิง่ ขึน้ ตวัอยาง เชน เมือ่ ครัง้ เรา ไป
รวมกัน สราง วิสัย ทัศน ของวพม. เรา รวมกัน พัฒนา คุณภาพ การ
ศกึษา เมือ่ อาจารย ไป รวมกนั ฝก อบรม แลก เปลีย่น เรยีน รู ดาน การ
จดัการ เรยีน การ สอน และ การ ประเมนิผล ซึง่ จดั กนั อยาง เปน ระบบ
คง เหน็ แลว วา ทกุ ครัง้ ที ่ออก ไป นอก จาก ได รูจกั กนั มาก ขึน้ ยงั ได
รวมกนั คดิ แลก เปลีย่น กนั ไดความ รู จาก ประสบการณ เหลา นัน้ โดย
ไม รูตวั นาํ มา พฒันา งาน การ เรยีน การ สอน

 ยงั ม ีสิง่ ทีอ่ยู ใน ความ ทรง จาํ อกี มาก ที ่เลา ไม หมด อยาก ฝาก ให
ทกุ คน ได ลอง ทบทวน สิง่ ที ่ม ีคณุคา ที ่เกดิ ขึน้ แลว คง จะ เหน็ วา 30ป
ของวพม. ที ่ผาน มา ได ให ประสบการณ ที ่สราง ตวั เรา ให มา ถงึ จดุ นี้
จดุ ที ่ทกุ คน ลวน แต ม ีความ ภมูใิจ แลว อยา ลมื บนัทกึ เพือ่ เปน ความ
รู เลา ให ลกูศษิย ที ่ทยอย กนั เขา มา ไดรบั ฟง รบั ทราบ จะ ได เปน พลงั
ชวย กัน จรรโลง คุณคา ของวพม. อยาง ตอ เนื่อง ใหวพม. เปน
สถาบนั ที ่มี “ วชิา ยอด วนิยั เยีย่ม เปยม คณุธรรม”


