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เวชสารแพทยทหารบก ปที ่58  ฉบบัที ่2 เมษายน-มถินุายน 2548

ไดรับัตนฉบบัเมือ่ 9 พฤษภาคม 2548 ไดใหตพีมิพเมือ่ 17 พฤษภาคม 2548
ตองการสําเนาตนฉบับติดตอ ศ.พล.ต.หญิง วณิช  วรรณพฤกษ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา ถนนราชวิถี เขตราชเทวี กทม. 10400

ปกณิกะ
อดตี ที ่งดงาม : 30 ปวพม.
ศาสตราจารยเกียรติคุณ พล ตรี หญิง วณิช วรรณ พฤกษ

ผาน ไป แลว 30 ป วิทยาลัย แพทยศาสตร พระ มงกุฎ เกลา
(วพม) เติบโต เหมือน ตนไม ใหญ ที่ หยั่ง ราก ฝง ลึก แข็งแรง แผ ทั้ง
กิง่กาน สาขา กวาง ใหญ ให รมเงา แก ทกุๆ คน ที ่รวม อยู ในวพม.30
ป เปน เวลา ไม นอย ที ่จะ สราง เรือ่งราว ดีๆ  ให เลา ขาน ให ระลกึ ถงึ และ
ฝง จาํ

วพม. กําเนิด มา จาก การ ขาด แคลน แพทย สําหรับ ดูแล ทหาร
เมือ่ ม ีการ สู รบ ตาม ชาย แดน กวาวพม. จะ เกดิ ได ก ็ยาก แคน แสน
เขญ็ ทัง้ นี ้เพราะ พระ มหา กรณุาธคิณุ ใน พระ บาท สมเดจ็ พระเจา อยู
หวั และ จาก การ ที ่อาจารย หลาย ทาน ใน ยคุ นัน้ เชน อาจารย มยรุี
พลาง กรู อาจารยสฤษวงค วงคถวย ทอง และ ทาน อืน่ ๆ  ที ่เอย
นาม มา ได ไม หมด ชวย กนั ฟน ฝา อปุสรรค ตางๆ มากมาย

 วทิยาลยั แพทยศาสตร พระ มงกฎุ เกลา ได กาวหนา มา อยาง ตอ
เนือ่ง จน สามารถ นบั เปน องคกร เรยีน รู (learning organization)
 ที่ เปน เลิศ แหง หนึ่ง ของ ประเทศ ไทย ทั้ง นี้ เพราะวพม. มี องค
ประกอบ สาํคญั ไดแก ม ีการ คดิ เชงิ ระบบ มอง ทกุ อยาง เชือ่ม โยง 
(systematic approach) เจาหนาที ่รูจกั ตวั เอง และ พลงั ของ ตวั เอง
(personal mastery) ม ีวธิ ีคดิ ของ ตน เอง (mental model)   ได
รวมกนั สราง วสิยั ทศัน หรอื เปาหมาย รวม ที ่อยาก ให วพม.  ได เปน
ตาม ฝน ที ่วา ผลติ แพทย ให เปน เลศิ ทัง้ วชิา การ วนิยั และ คณุธรรม
รวมกนั เรยีน รู จาก ความ รู ที ่เกดิ ขึน้ (team learning)

นอก จาก นี้วพม. ยงั เปน organizational learning คอื ม ีการ
เรยีน รู เกดิ ขึน้ ตลอด เวลา ใน ขณะ ที ่ทาํงาน และ ใน ทกุ ครัง้ ที ่สามารถ
แก ปญหา งาน จน สามารถ พัฒนา งาน ได รวม ทั้ง การ แลก เปลี่ยน
ความ รู ซึง่ กนั และ กนั พดู ถงึ ความ รูวพม. ผลติ ตาํรา หลาย เลม ซึง่
เปน ความ รู ที ่เปน รปูธรรม (explicit knowledge) แต ยงั ม ีความ
รู ที ่สาํคญั คอื ความ รู ที ่ได จาก ประสบการณ (tacit knowledge)
ซึง่ วพม. ม ีมากมาย เพราะ อาจารยวพม. ลวน แลว แต ม ีคณุวฒุิ
หลาย ทาน ก ็เกษยีณ ไป แลว บคุลากร ผูทรง คณุคา เหลา นี ้ได ชวย กนั
รวบรวม ความ รู จดัการ เรยีน การ รู อยาง เปน ระบบ สราง ความ รู และ
สราง ชื่อ เสียง ใหวพม. ควร จะ จํา กัน ได วาพ.อ.ศุภชัย วงศ

พเิชฐชยั  แหง ภาควชิา จกัษุ ได วจิยั คน ควา การ ทาํ ลกู ตา เทยีม จน
ไดรบั รางวลั สิง่ ประดษิฐของ โลก หนงัสอื พมิพ เผย แพร ประโคม ขาว
หลาย ฉบบั เพราะ นาํ ชือ่ เสีย่ง มา สู ประเทศ ไทย ยงั ม ีอกี หลาย ทาน ที่
สราง ชือ่ ให กบัวพม. เพราะ ไดรบั เลอืก ให เปน นายก องคกร วชิา ชพี
ระดบั นานา ชาติ เชน พล โท  อรณุเชาวนา ลยั นายก สมาคม    ตางๆ
เชน พล โท  ธํารง รัตน แกว กาญจน พล โท  สุปรีชา โมกขะเวส
พลโท  ประวิชช ตัน ประเสริฐ พล โท หญิง วิไล ชิน สกุล    พล ตรี
หญงิ อษุณา ล ุวรีะ ม ีหลาย คน ไดรบั คดั เลอืก เปน ศษิย เกา ดเีดน ของ
สถาบนั อืน่ ๆ  เชน พล โท บญุ เลศิ จนัทราภาส ศษิย เกา ดเีดนจปร.
พล ตร ีนพ ดลวรอไุร ศษิย เกา ดเีดน คณะ แพทยศาสตร ศริริาช
เปนตน หลาย ทาน เกษยีณ อาย ุราชการ ไป แลว ทาน ที ่อาวโุส และ
เกษยีณ จะ ม ีความ รู ที ่เรยีก วา tacit  knowledge ที ่ม ีคณุคา อยาง
ยิง่ ทัง้ นี ้จะ ขึน้ อยู กบั วา ใคร จะ เกบ็ เกีย่ว ความ รู เหลา นัน้ อยางไร และ
นํา ไป รวมกัน สรางสรรค องคกรวพม. ของ เรา ให เขมแข็ง ยิ่ง ขึ้น
อยาง ม ีประสทิธผิล และ ประสทิธภิาพ อยางไร

 อดตี ทีอ่ยู ในวพม. เปน อดตี ที ่งดงาม เมือ่ มอง ยอน กลบั เพราะ
“วพม.”  ม ีคน หลาก หลาย แต ละ คน ม ีประสบการณ แตก ตางกนั ขอ
ยก เอา คาํกลาว ของอจ. วจิารณ พาณชิ มา พดู คอื “ ความ ตาง คอื
ความ งาม และ คณุคา” เมือ่ เอา มา แลก เปลีย่น เรยีน รู กนั โดย การ
ทาํงาน รวมกนั ทาํให เพิม่ คณุคา ยิง่ ขึน้ ตวัอยาง เชน เมือ่ ครัง้ เรา ไป
รวมกัน สราง วิสัย ทัศน ของวพม. เรา รวมกัน พัฒนา คุณภาพ การ
ศกึษา เมือ่ อาจารย ไป รวมกนั ฝก อบรม แลก เปลีย่น เรยีน รู ดาน การ
จดัการ เรยีน การ สอน และ การ ประเมนิผล ซึง่ จดั กนั อยาง เปน ระบบ
คง เหน็ แลว วา ทกุ ครัง้ ที ่ออก ไป นอก จาก ได รูจกั กนั มาก ขึน้ ยงั ได
รวมกนั คดิ แลก เปลีย่น กนั ไดความ รู จาก ประสบการณ เหลา นัน้ โดย
ไม รูตวั นาํ มา พฒันา งาน การ เรยีน การ สอน

 ยงั ม ีสิง่ ทีอ่ยู ใน ความ ทรง จาํ อกี มาก ที ่เลา ไม หมด อยาก ฝาก ให
ทกุ คน ได ลอง ทบทวน สิง่ ที ่ม ีคณุคา ที ่เกดิ ขึน้ แลว คง จะ เหน็ วา 30ป
ของวพม. ที ่ผาน มา ได ให ประสบการณ ที ่สราง ตวั เรา ให มา ถงึ จดุ นี้
จดุ ที ่ทกุ คน ลวน แต ม ีความ ภมูใิจ แลว อยา ลมื บนัทกึ เพือ่ เปน ความ
รู เลา ให ลกูศษิย ที ่ทยอย กนั เขา มา ไดรบั ฟง รบั ทราบ จะ ได เปน พลงั
ชวย กัน จรรโลง คุณคา ของวพม. อยาง ตอ เนื่อง ใหวพม. เปน
สถาบนั ที ่มี “ วชิา ยอด วนิยั เยีย่ม เปยม คณุธรรม”


